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Mereu învingător

„Celor care nu au alergat niciodată la un maraton ar putea 
să li se pară surprinzător că momentul cel mai î�nfricoș�ător 
atunci când o fac nu este temutul «zid» de la kilometrul 30; ci 
chiar linia de start. De ce? Pentru că alergătorul, copleș� it de 
dificultatea ș� i î�ntinderea traseului din faț�a sa, a pierdut con-
tactul cu momentul prezent. Î�n Mereu învingător, Mark te 
pregăteș�te pentru abordarea obiectivelor pe termen lung pu-
nând stăpânire pe momentul de faț�ă. Am descoperit că acest 
principiu este de o importanț�ă crucială nu numai pentru suc-
cesul meu ca sportiv, ci ș� i pentru o viaț�ă de zi cu zi reuș�ită. 
Sunt nespus de recunoscător că Mark a scris această carte, 
fiindcă ș�tiu că va descătuș�a potenț�ialul deplin al cititorilor.”

– RYAN HALL, participant la două ediții ale Jocurilor Olimpice și 
cel mai rapid american din toate timpurile la maraton și semimaraton

„Cartea aceasta vă va schimba traiectoria vieț�ii ș� i vă va ajuta 
să fiț�i niș�te lideri mai buni. Indiferent de domeniul î�n care 
activaț�i, aceste obiș�nuinț�e zilnice bazate pe principii nemuri-
toare vă vor ajuta să vă stresaț�i mai puț�in ș� i să realizaț�i mai 
mult. Personal, am fost influenț�at de cartea lui Mark ș� i ș� tiu că 
veț�i fi ș� i voi.

– JOHN MAXWELL, scriitor aflat pe primul loc în topul New York 
Times, antreprenor și expert în leadership



„Ritmul vieț�ii î�n lumea modernă ne epuizează pe cei mai mulț�i 
dintre noi. Multe cărț�i despre productivitate nu fac decât să 
adauge ș� i alte sarcini pe lista cu lucruri de făcut. Nu î�nsă ș� i 
Mereu învingător. Î�n loc să te î�nveț�e cum să faci mai mult, 
Mark te î�nvăț�ă cum să câș�tigi mai mult din ceea ce faci”.

– JENNI CATRON, coach de leadership și  
fondatoare a 4Sight Group

„Prin această carte extrem de practică, Mark ne ajută să î�nț�e-
legem că î�ntr-o bună zi î�ncepe chiar astăzi. Ne oferă obiș�nuinț�e 
zilnice simple care ne ajută să ne clădim viitorul. Cauț�i o zi de 
mâine mai bună? Trebuie să î�ncepi de astăzi. Cartea de faț�ă î�ț�i 
va arăta cum să nu mai eziț�i, cum să rămâi concentrat ș� i cum 
să î�ț�i schimbi definitiv povestea”.

– TIM SCOTT, senator al SUA

„Calea uș�oară ar putea fi mai convenabilă, dar nu este nicio-
dată la fel de satisfăcătoare. Î�n loc să te uiț�i î�napoi la ceea ce 
ar fi putut fi, priveș�te î�nainte, la ceea ce ar putea fi! Cartea 
Mereu învingător a lui Mark Batterson te va ajuta să te des-
prinzi de familiar ș� i să porneș�ti pe calea î�ndeplinirii visurilor 
tale divine.”

– CRAIG GROESCHEL, pastor la Life. Church  
și scriitor de bestsellere New York Times

„Î�ntr-un moment î�n care viaț�a pare mai copleș� itoare decât 
oricând, Mark Batterson î�ț�i pune la dispoziț�ie ș�apte obiș�nuinț�e 
practice care te pot ajuta să î�ț�i depăș�eș�ti regretele ș� i să î�ț�i î�n-
deplineș�ti sarcinile zi de zi. Cercetarea, intuiț�ia ș� i optimismul 



caracteristice lui Mark fac din Mereu învingător o combinaț�ie 
formidabilă de inspiraț�ie ș� i aplicare. Cea mai bună modalitate 
de a-ț�i schimba viaț�a este să î�ncepi cu schimbarea zilei de azi. 
Cartea aceasta te va ajuta să faci exact acest lucru.”

– CAREY NIEUWHOF, autor de bestsellere,  
gazda unui podcast și speaker

„Mereu învingător este un ghid binevenit care ne î�nvaț�ă cum 
să ne stresăm mai puț�in î�ntr-o lume care ne dă suficiente moti-
ve pentru care să ne stresăm. Mark Batterson vă arată cum să 
faceț�i ș�apte paș�i practici pentru a trăi cu î�ndrăzneală, pentru a 
realiza mai mult ș�i pentru a vă î�ndeplini visurile divine.”

– RYAN SAUNDERS, antrenor principal al  
echipei Minnesota Timberwolves

„Câteodată ne facem atât de multe griji î�n privinț�a viitorului 
î�ncât nu profităm la maximum de clipa prezentă. Este o cap-
cană î�n care putem cădea cu toț�ii (ș�i este atât de comună, î�ncât 
nici nu ne dăm seama că am căzut î�n ea). Î�n Mereu învingător, 
Mark vă oferă mijloace practice care să vă ajute să vă realizaț�i 
visurile divine – unul câte unul”.

– STEVEN FURTICK, pastor la Elevation Church  
și autor de bestsellere New York Times
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Introducere

Compartimente etanșe de o zi

Aproape oricine poate să realizeze aproape 
orice dacă muncește destul de mult, de intens 

și de inteligent.

Î�n 1871, un student la medicină de 21 de ani a citit o pro-
poziț�ie care avea să î�i schimbe traiectoria vieț�ii. La acel 

moment, presiunea examenelor finale ș� i perspectiva î�nfiin-
ț�ării unui cabinet medical î�l aduseseră aproape de colaps. 
William Osler era destinat să devină cel mai faimos medic al 
generaț�iei sale. Avea să organizeze Johns Hopkins School of 
Medicine, să î�nființ�eze primul program de rezidenț�iat pentru 
pregătirea de specialitate ș� i să scrie principalul manual de 
medicină al epocii sale.1 

Părintele medicinei moderne avea să fie î�nnobilat cu titlul 
de sir William de către regele Angliei. Bineî�nț�eles că Osler nu 
ș�tia nimic din toate acestea la vârsta de 21 de ani. Nu ș� tia 
decât că se simț�ea de parcă toată greutatea lumii î�i apăsa pe 
umeri. Acela a fost momentul î�n care douăzeci ș�i opt de cuvinte 
scrise de către istoricul scoț�ian Thomas Carlyle au schimbat 
totul: „Fără î�ndoială că marea noastră lucrare nu este să vedem 
ceea ce abia se î�ntrezăreș�te, ci să facem ceea ce se vede clar că 
ne e la î�ndemână”2.
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Peste 42 de ani, pe 20 aprilie 1913, sir William Osler a 
ț�inut un discurs la Universitatea Yale.3 Î�n ciuda realizărilor 
sale remarcabile, Osler declara că are un intelect mediu. Suc-
cesul său nu era produsul secundar al unei inteligenț�e î�nnăs-
cute sau al unui talent natural. Cum se putea explica atunci 
succesul său? Osler credea că î�ș� i are originea î�n cele douăzeci 
ș�i opt de cuvinte care î�i schimbaseră perspectiva asupra vieț�ii. 
El a luat aceste cuvinte – „să facem ceea ce se vede clar că ne 
e la î�ndemână” – ș� i ș� i-a pus amprenta asupra lor. Reflectând la 
propria nesiguranț�ă ș� i la propriile incertitudini, Osler le-a 
lansat o provocare nemuritoare acelor studenț�i:

Trăiți în compartimente etanșe de o zi.4 

„Povara zilei de mâine”, a spus Osler, „adăugată la povara 
zilei de ieri, purtate astăzi, î�i fac să se clatine ș� i pe cei mai 
puternici”.5 Adevărat, nu? Ne simț�im copleș� iț�i de greș�elile 
făcute ieri ș� i nepregătiț�i pentru oportunităț�ile zilei de mâine. 
Ne simț�im atât de copleș� iț�i, atât de nepregătiț�i, î�ncât suntem 
tentaț�i să renunț�ăm î�nainte să î�ncepem. De aceea renunț�ă 
atât de mulț�i oameni. Viaț�a lor se termină î�nainte să î�nceapă. 
Î�ncetează să mai trăiască ș� i î�ncep să moară.

Cuvintele lui Osler au ecou ș� i peste mai bine de un secol. 
Î�n această perioadă a distragerilor nesfârș�ite, î�n această epocă 
a schimbărilor neî�ncetate, ele par mai adevărate ca niciodată. 
Atât de mulț�i oameni sunt copleș� iț�i de atât de multe lucruri! 
Suntem paralizaț�i de lucruri pe care nu le putem schimba – 
trecutul. Suntem imobilizaț�i î�n faț�a unor lucruri pe care nu le 
putem controla – viitorul. Soluț�ia? Sfatul din vechime al lui 
Osler este un punct de pornire la fel de bun ca oricare altul: 
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nu te mai gândi la „zilele moarte de ieri” ș� i nici la „zilele ne-
născute de mâine”6. 

Secretul succesului lui sir William Osler este soluț�ia la o 
mie de probleme. Î�n loc să ne aț�intim privirea pe lucruri care 
abia se î�ntrezăresc, să ne concentrăm pe ceea ce se vede că se 
află la î�ndemână. Dacă ziua de ieri este istorie ș� i ziua de mâi-
ne este un mister, fii î�nvingător azi! Când eș�ti î�nvingător azi, 
ziua de mâine se rezolvă de la sine. Fă asta mai multe zile la 
rând ș� i vei putea realiza aproape orice! 

Cum să fii mereu î�nvingător? Pentru î�nceput, trebuie 
să stabileș�ti ce î�nseamnă asta: Ce este important acum? Iden-
tifică indicatorii leading* care vor produce rezultatele pe care 
le doreș�ti. Stabileș�te ritualuri zilnice care vor face ca viaț�a ta 
să fie mai plină de î�nsemnătate. Scapă de obiceiurile proaste, 
stabilindu-ț�i obiceiuri bune; apoi adună acele obiceiuri care 
dau randament, astfel î�ncât să î�ț�i plătească dividende pe par-
curs. Î�n paginile care urmează, voi analiza aceste idei ș� i multe 
altele.

Cu câteva luni î�nainte să ț�ină discursul său cu comparti-
mentele etanș�e de o zi, William Osler traversase Atlanticul pe 
un vas transoceanic. Î�n timp ce stătea pe punte, a avut o reve-
laț�ie. Căpitanul demonstra cea mai nouă ș� i mai extraordinară 

*  Indicatorii leading (leading: principal, conducător) sunt indicatorii mai 
sensibili la mișcările prețului, dând semnale înaintea apariției unei noi ten-
dințe ori a unui revers. Se mai numesc și oscilatori, deoarece oscilează per-
manent între două valori. Dau semnale de cumpărare și vânzare, cu excep-
ția situației în care prețul nu se situează peste/sub un anumit nivel. Ei ne 
permit valorificarea unei noi tendințe ori a unui revers încă de la început, 
oferind posibilitatea unui profit mai mare. Cu toate acestea, pot da semnale 
eronate, tocmai datorită elementelor în baza cărora sunt calculați, de aceea 
numeroși traderi înclină spre indicatorii lagging, care prezintă un risc mai 
scăzut în acest sens. (n. red.)
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descoperire î�n materie de tehnologie maritimă. A apăsat pe un 
buton care a declanș�at un mecanism ce a transformat anumite 
părț�i din vapor î�n compartimente etanș�e.

Folosind acea maș�inărie ca pe o metaforă, Osler ne-a com-
parat pe fiecare dintre noi cu un vas transoceanic aflat î�ntr-o 
lungă călătorie. „Vă î�ndemn să î�nvăț�aț�i să controlaț�i maș�ină-
ria, astfel î�ncât să trăiț�i î�n «compartimente etanș�e de o zi»”, a 
spus el. „Apăsaț�i un buton ș� i veț�i auzi, la fiecare nivel al vieț�ii 
voastre, cum se î�nchid uș� ile de fier peste Trecut – peste zilele 
moarte de ieri. Atingeț�i altul ș� i î�nchideț�i, cu un paravan meta-
lic, Viitorul – zilele nenăscute de mâine”.7

Î�n această carte este vorba despre cum să apăsăm acel 
buton ș� i cum să descătuș�ăm puterea celor douăzeci ș� i patru 
de ore. Î�ngroparea zilelor moarte de ieri poate fi la fel de difi-
cilă ca o ceremonie de î�nhumare reală. Să ne imaginăm că zi-
lele nenăscute de mâine presupun tot atâta chin ca ș� i naș�terea 
unui copil. Dar dacă vrei să î�nvingi azi, nu există altă cale.

VIU PE DEPLIN  

Odată, pe când preda la Universitatea din Pennsylvania, dr. Tony 
Campolo a transformat o prelegere obiș�nuită î�ntr-o lecț�ie de 
neuitat. Iată ce l-a î�ntrebat pe un student aș�ezat î�n primul 
rând, care nu bănuia nimic: „Tinere, cât timp ai trăit?”. Stu-
dentul i-a spus ce vârstă are. Tony a replicat: „Nu, nu, nu. 
De atâta timp pompează inima ta sânge. Asta nu î�nseamnă ș� i 
cât ai trăit”.

Apoi, Tony Campolo le-a povestit studenț�ilor de la curs 
despre unul dintre cele mai memorabile momente din viaț�a 
lui. Î�n 1944, pe când era î�n clasa a patra, a fost î�ntr-o excursie 
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cu ș�coala pe cel mai î�nalt punct al clădirii Empire State Building. 
La vremea aceea, era cea mai î�naltă clădire din lume. Când 
Tony, î�n vârstă de nouă ani, a coborât din lift ș� i a păș� it pe plat-
forma de observare de deasupra New York-ului, timpul a stat pe 
loc. „Î�ntr-un moment mistic, magic, am fost fascinat de oraș�”, 
a spus el. „Dacă va fi să trăiesc chiar ș� i un milion de ani, acel 
moment tot va fi parte a conș�tiinț�ei mele, pentru că eram viu 
pe deplin atunci când l-am trăit.”

Tony s-a î�ntors din nou către student. „Ș� i acum dă-mi voie 
să î�ț�i pun î�ntrebarea din nou. Cât timp ai trăit?”. Studentul a 
spus cu sfială: „Dacă la asta vă referiț�i, atunci poate că o oră; 
poate că un minut; poate că două minute”8.

Cât timp ai trăit? Cât timp ai trăit cu adevărat? Este uș�or 
să calculezi vârsta. Este mai dificil să cuantifici viaț�a. De ce? 
Pentru că timpul se măsoară în minute, iar viața se măsoară în 
momente. Care sunt momentele tale din vârful Empire State 
Building? Pentru cei mai mulț�i dintre noi, ele sunt mult prea 
puț�ine ș� i rare. Când a stat ultima oară timpul pe loc? Dacă ai 
transforma acele momente î�n minute, cât timp î�nseamnă că 
ai trăit?

Potrivit psihologilor Matthew Killingsworth ș� i Daniel 
Gilbert, o persoană obiș�nuită î�ș� i petrece 46,9% din timp gân-
dindu-se la altceva decât la ceea ce face î�n momentul prezent.9 
Suntem pe jumătate prezenț�i î�n jumătate din timp, ceea ce 
î�nseamnă că trăim doar pe jumătate.

Singurul mod de a fi pe deplin viu este să fii pe deplin 
prezent ș� i singura cale de a fi pe deplin prezent este să tră-
ieș�ti î�n compartimente etanș�e de o zi. Pentru mult prea mulț�i 
dintre noi, viaț�a pare o trecere neî�nsemnată a timpului î�n-
tre mult prea puț�ine momente î�nsemnate. Ratăm momentul, 
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pentru că trăim după un fus orar nepotrivit. Suntem atât de 
fixaț�i asupra trecutului ș�i atât de neliniș�tiț�i î�n privinț�a viitoru-
lui, î�ncât ratăm prezentul. Apoi ne mirăm unde s-a dus viaț�a.

Viitorul este chiar aici, chiar acum – eternul moment pre-
zent. Raiul invadează Pământul. Eternitatea invadează timpul. 
Majoritatea oamenilor greș�esc când presupun că eternitatea 
î�ncepe la un moment dat î�n viitorul î�ndepărtat ș� i ajung să tră-
iască î�n concordanț�ă cu acest lucru. Eternitatea nu se miș�că 
odată cu acele ceasornicului. Eternitatea invadează timpul î�n 
fiecare secundă a fiecărui minut din fiecare oră a fiecărei zile!

„Fiecare moment prezent este o eternitate”, a spus Frank 
Laubach, „dacă este î�ncărcat de Dumnezeu”.10

NUMĂRĂ ZILELE

Cu mult timp î�nainte de ceasuri ș�i calendare, un poet străvechi 
a spus: „Î�nvaț�ă-ne să socotim bine zilele noastre, ca să ne 
î�ndreptăm inima spre î�nț�elepciune!”11. Dacă vrei ca fiecare zi 
să conteze, trebuie să numeri zilele. Cum? Î�ncearcă să numeri 
descrescător.

Ar putea să pară un pic sadic, dar, dacă eș�ti curios din fire, 
intră pe site-ul deathclock.com. Fă-o chiar acum; cartea nu va 
pleca nicăieri până te î�ntorci. Introdu ziua ta de naș�tere ș� i in-
dexul de masă corporală ș�i site-ul î�ț�i va da pe loc ziua estimată 
a morț�ii. Elementul meu preferat? Poț�i să alegi opț�iunea nor-
mală, sadică, pesimistă sau optimistă! Opț�iunea optimistă î�mi 
spune că voi ajunge la vârsta de 93 de ani, un pic mai puț�in 
decât obiectivul meu de a trăi până la o sută de ani. Nu există, 
bineî�nț�eles, o opț�iune pentru eternii optimiș�ti!
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Ce î�nseamnă să fii mereu î�nvingător? Î�nseamnă să trăieș�ti 
ca ș� i cum fiecare zi ar fi prima ș� i ultima zi din viaț�a ta, ceea ce 
este atât o artă, cât ș�i o ș�tiinț�ă. Voi spune poveș�ti, voi cita studii 
ș� i î�ț�i voi î�mpărtăș� i exemple de bune practici. Vom construi 
î�mpreună ș�apte obiceiuri menite să te ajute să fii mereu învin-
gător. Acest proces nu va fi uș�or ș�i nu va avea loc peste noapte. 
Dar, dacă pui î�n practică aceste ș�apte obiceiuri, zilele î�n care 
vei fi î�nvingător vor fi mai multe decât cele î�n care vei pierde! 
Vei î�nvăț�a cum să te stresezi mai puț�in ș� i să realizezi mai mult.

Î�n partea 1, vom îngropa zilele moarte de ieri. Memoria 
este atât o binecuvântare, cât ș� i un blestem. Fără ea ar trebui 
să î�nvăț�ăm totul de la î�nceput î�n fiecare zi! Provocarea este, 
bineî�nț�eles, să ne amintim corect. Avem tendinț�a să ne amin-
tim ce ar trebui să uităm ș�i să uităm ce ar trebui să ne amintim. 
Aș�a rămânem blocaț�i î�ntr-un moment. Dacă vrei ca Dumne-
zeu să facă ceva nou, nu poț�i să tot faci acelaș� i lucru vechi. 
Primele două obiceiuri – schimbă scenariul ș� i sărută valul – 
te vor ajuta să î�ț�i rescrii povestea ș� i să î�ț�i procesezi durerea. 
Dacă te simț�i prizonier î�n propriul trecut, pregăteș�te-te să fii 
eliberat!

Î�n partea a 2-a, vom da pagina trecutului ș� i vom î�nvinge 
mereu. S-ar putea ca ziua de mâine să fie un mister, dar destinul 
nu este un mister! Destinul î�nseamnă o decizie zilnică. De-a 
lungul timpului, aceste decizii zilnice acumulează dobândă. 
Dacă faci lucrurile care trebuie zi de zi, Dumnezeu î�ș� i va face 
apariț�ia î�n toată măreț�ia Sa. Nu-ț�i pot spune când, unde sau 
cum. Dar va fi conform cu propriii Săi termeni, cu propriul 
Său program! Ș� tiu î�nsă un lucru: nu poț�i face excepț�ie de la 
regula ce semeni, aia culegi. Î�ț�i va aduce succes sau eș�ec. Ves-
tea cea bună? Te afli doar la o decizie distanț�ă de o viaț�ă total 
diferită! Următoarele două obiceiuri – mănâncă broasca ș� i 
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î�nalț�ă zmeul – te vor face să iei pre-deciziile corecte ș� i să î�ț�i 
stabileș�ti ritualuri corecte.

Î�n partea a 3-a, vom trece la viitor ș�i ne vom imagina zilele 
nenăscute de mâine. Arată-mi cât de măreț� este visul tău ș� i î�ț�i 
voi arăta cât de măreț� este Dumnezeul tău. Capacitatea de a-ț�i 
imagina viitorul este o funcț�ie a emisferei drepte a creierului 
ș� i este o dimensiune a imaginii lui Dumnezeu. Dacă vrei să vi-
sezi la scară mare, trebuie să gândeș�ti pe termen lung. Urmă-
toarele două obiceiuri – taie frânghia ș�i întoarce ceasul – te vor 
ajuta să î�ț�i asumi riscurile corecte ș� i să joci un pic mai bine pe 
termen lung.

La sfârș� it, vom însămânța norii cu al ș�aptelea obicei. Sin-
gurul moment pe care î�l avem vreodată este cel prezent: acum 
ori niciodată! Trebuie să î�nveț�i ca ș� i cum ai trăi pentru tot-
deauna, dar trebuie să trăiești ca ș� i cum ziua de mâine nu ar 
exista. Te afli aici atât cât î�ț�i este dat. Te afli î�n locul care ț�i-a 
fost dat. A venit vremea să trăieș�ti î�n concordanț�ă cu aceste 
lucruri.

Pot să î�ț�i fac două recomandări î�n timp ce te î�mbarci la 
bordul acestui transatlantic, apeș� i butonul care î�ț�i schimbă 
viaț�a, î�mpărț�ind-o î�n compartimente etanș�e de o zi, ș�i porneș�ti 
î�n această călătorie?

Î�n primul rând, abordează câte un obicei pe rând. Dacă 
î�ncerci să faci prea multe schimbări î�n acelaș� i timp, ș�ansele 
de succes scad mult. Nu te î�mpovăra. Alege un obicei – orice 
obicei – ș� i lucrează cu el. Roma nu s-a construit î�ntr-o zi, nu-i 
aș�a? Va fi nevoie de un efort consecvent, timp de săptămâni, 
luni ș� i ani î�ntregi, ca să fii mereu î�nvingător. Sper ca această 
carte să ajungă ca un prieten vechi la care apelezi des.
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Î�n al doilea rând, ț�i-aș�  recomanda să citeș�ti cartea aceas-
ta cu un prieten, î�n echipă sau cu colegii de muncă. Vei avea 
de câș�tigat î�n mod cert ș� i dacă o citeș�ti de unul singur, dar are 
loc o sinergie atunci când o carte se citeș�te la comun. O comu-
nitate î�ț�i oferă o cutie de rezonanț�ă implicită, dar te ș� i trage la 
răspundere.

REGULA CELOR 24 DE ORE

Acum câț�iva ani, am avut privilegiul să î�l î�ntâlnesc pe Emmitt 
Smith, jucătorul NFL care figurează î�n Hall of Fame. Emmitt 
deț�ine recordul absolut î�n NFL pentru rushing yards*: 18,355. 
Asta î�nseamnă 16,7 km pe kilometraj, î�n condiț�iile î�n care apă-
rători cu o greutate de 136 de kg î�i puneau piedică la fiecare 
3,8 m! Cum a reuș� it Emmitt? Câte un meci pe rând, câte un 
joc pe rând, câte un yard pe rând!

Î�n timpul unei conferinț�e de presă pe care am ț�inut-o î�m-
preună, Emmitt a povestit care era secretul succesului său. 
L-a numit regula celor „24 de ore”. Fie că câș�tiga, fie că pier-
dea, Emmitt î�ș� i acorda o fereastră de 24 de ore î�n care să săr-
bătorească victoria sau să plângă î�nfrângerea. Seamănă mult 
cu compartimentele etanș�e de o zi ale lui Osler, nu-i aș�a? Î�n 
ziua următoare, se î�ntorcea la treabă, o lua de la capăt. „Nu se 
termină niciodată”, a spus Emmitt. „Dacă joci ca să câș�tigi un 
Super Bowl sau două ș� i apoi eș�ti mulț�umit, atunci nu joci din 
motivele corecte. Indiferent cât câș�tigi, vrei să câș�tigi ș� i mai 
mult.”12 

Ce-ar fi să aplicăm î�ntregii vieț�i regula celor 24 de ore?

*  Statistică din fotbalul american care arată câți yarzi a câștigat sau a pier-
dut un jucător alergând cu mingea, fără să primească o pasă. (n. trad.)
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Pun pariu că am câș�tiga mai mulț�i yarzi ș� i am fi î�nvingă-
tori î�n mai multe zile!

Î�mi place mult modul unic î�n care a aplicat-o Emmitt Smith, 
dar regula celor 24 de ore nu este ceva nou. Este elementul 
central al celei mai cunoscute rugăciuni din toate timpurile: 
„Pâinea noastră cea spre ființ�ă, dă-ne-o nouă astăzi”13. Chiar 
ș� i oamenii care nu sunt religioș� i o recunosc; ba poate chiar 
s-au rugat vreodată. Î�n discursul său, William Osler i-a provo-
cat pe studenț�ii de la Yale să spună acest fragment din rugă-
ciunea Tatăl Nostru î�n fiecare zi.14 Fiind fiu de pastor, Osler o 
ș�tia bine. Ș� tia ș� i că era uș�or de zis ș� i greu de făcut să te rogi 
î�n fiecare zi!

Pot să vă spun cum mi-aș� fi dorit să fie rugăciunea? „Pâinea 
noastră cea de toate săptămânile, dă-ne-o nouă săptămâna 
aceasta.” Ș� i mai bine: „Pâinea noastră cea de toți anii, dă-ne-o 
nouă anul acesta”. Ar fi mult mai uș�or, nu-i aș�a? Î�n acest fel nu 
am mai fi nevoiț�i să depindem de Dumnezeu î�n fiecare zi. Dar 
aceasta este, bineî�nț�eles, ideea rugăciunii. Acesta este geniul ei.

Rugăciunea Tatăl Nostru este tridimensională: ne ajută să 
anulăm greș�elile trecutului, să ne descurcăm î�n situaț�ia pre-
zentă ș� i să abordăm provocările viitoare. Iisus s-a rugat făcând 
referire la trecut: „Ș� i ne iartă nouă greș�alele noastre, precum 
ș� i noi iertăm greș� iț�ilor noș�tri”.15 Nu poț�i să schimbi trecutul, 
dar poț�i să te foloseș�ti de lecț�iile lui. După aceea trebuie să faci 
ca eroina din Frozen (Regatul de gheață) ș�i să zici „s-a-ntâm-
plat”. Iisus s-a rugat făcând referire la viitor: „Ș� i nu ne duce pe 
noi î�n ispită”16. Nu poț�i să controlezi viitorul, dar astăzi poț�i să 
iei pre-decizii care mâine vor plăti dividende. Î�n sfârș�it, Iisus 
s-a rugat făcând referire la prezent: „Pâinea noastră cea spre 
ființ�ă, dă-ne-o nouă astăzi”17. Vrem ca Dumnezeu să ne dea 
mai mult pentru ca noi să apelăm la El mai puțin, dar ne 
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iubeș�te prea mult pentru a face asta. Dumnezeu nu ne dă ni-
ciodată mai mult decât putem duce, motiv pentru care timpul 
este î�mpărț�it î�n zile. Tot ce trebuie să facem este să trăim aș�a 
cum a intenț�ionat El: î�n compartimente etanș�e de o zi.

Mai ț�ii minte î�n cât timp expira mana? O zi.18 Dar termenul 
limită pentru mânie? Până la apusul soarelui.19 Când se î�nnoiesc 
î�ndurările lui Dumnezeu? Î�n fiecare dimineață.20 Cât de des ni 
se spune să ne ducem crucea? Zilnic.21 Ș� i când ni se spune să 
ne bucurăm ș� i să ne veselim? Astăzi.22 Regula celor 24 de ore 
este peste tot! De fapt, este la fel de veche ca prima zi.

Și a fost o seară și a fost o dimineață: ziua întâi.23

Apropo, nu este lipsit de semnificaț�ie că ziua î�ntâi î�ncepe 
odată cu apusul soarelui. Vom redescoperi acest tipar stră-
vechi atunci când vom explora ritualurile zilnice, dar hai să 
nu ne grăbim.

FĂ-O TIMP DE O ZI

Mai ț�ii minte momentul de neuitat al lui Tony Campolo din 
vârful Empire State Building? Dacă ar fi să trăiesc un milion de 
ani, raftingul pe râul Colorado, prin Marele Canion, la care am 
participat cu câț�iva prieteni va face parte veș�nic din conș�tiin-
ț�a mea. Excursia a jucat ș� i rolul de rit de trecere pentru fiul 
meu cel mai mic, Josiah. Ne trezeam de cum se crăpa de ziuă 
î�n fiecare dimineaț�ă, î�ncercând să scăpăm de căldură. Tempe-
raturile se ridicau cam până la 42 de grade î�n fiecare zi. Din 
fericire, temperatura apei era cam la jumătate din temperatu-
ra aerului, aș�a că ne răcoream î�ntr-o clipă. Timp de cinci zile 
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de neuitat, am traversat ape repezi, am făcut drumeț�ii prin 
canioanele de pe ț�ărm ș� i am dormit sub cerul liber. 

Când î�ț�i petreci fiecare ceas al zilei pe o plută, pe o pote-
că de munte sau î�n jurul unui foc de tabără, ai timp să stai 
de vorbă. Î�n timpul unei astfel de discuț�ii î�n jurul focului, 
Matthew Barnett mi-a pus o î�ntrebare care mi-a revoluț�ionat 
stilul de viaț�ă ș� i stilul de lider. Pentru mine, este ceva similar 
celor 28 de cuvinte scrise de Thomas Carlyle ș� i citite de către 
William Osler.

Matthew î�mi este prieten ș� i suntem cofondatori ai LA 
Dream Center, care a ajutat zeci de mii de oameni care se 
aflau la capătul puterilor. Mulț�i dintre ei î�ncearcă să î�nvingă 
dependenț�e care le controlează viaț�a sau să î�ș� i reconstruiască 
viaț�a distrusă. Indiferent care sunt obiceiurile de care î�n-
cearcă să scape sau obiectivele pe care le vizează, Matthew le 
pune această î�ntrebare:

Poți s-o faci timp de o zi?

Această î�ntrebare este pur ș� i simplu genială. De ce rămân 
atâtea probleme nerezolvate? De ce nu scăpăm de multe obi-
ceiuri proaste? De ce rămân atâtea obiective neatinse? Î�n nouă 
cazuri din zece, suntem atât de copleș� iț�i de dimensiunile 
problemei, ale obiceiului sau ale obiectivului, î�ncât renunț�ăm 
î�nainte să î�ncepem.

De când Matthew mi-a adus la cunoș�tinț�ă această î�ntreba-
re, am pus-o multor oameni care se confruntau cu multe pro-
vocări. Nimeni nu a spus vreodată nu. Nimeni! De ce? Pentru 
că oricine o poate face timp de o zi! Crezi că poț�i să o faci timp 
de o săptămână? Probabil. Sau o lună? Poate. Sau un an? Nu 
sunt foarte sigur. Pe măsură ce perioada de timp devine mai 
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lungă, scad ș� i ș�ansele. Dar pentru tot restul vieț�ii? Nici măcar 
n-am să răspund la această î�ntrebare. Poț�i să o faci timp de o 
zi? Ei da, asta pot! Ș� ansele de succes cresc pe măsură ce com-
partimentele de timp devin mai mici. Dacă ajungem la com-
partimente etanș�e de o zi, orice este posibil!

Până la sfârș� itul lunii ianuarie, 75% dintre oameni nu î�ș� i 
mai respectă hotărârile luate de Anul Nou.24 De ce? Când te 
gândeș�ti la perspectiva unui an î�ntreg, linia de finiș�  devine 
atât de î�ndepărtată î�ncât nici nu mai poț�i s-o vezi. Am câș�tiga 
mai mult dacă ne-am concentra mai degrabă pe obiceiuri decât 
pe obiective, ș� i am face-o de la o zi la alta.

Habar nu am ce problemă î�ncerci să rezolvi, de ce obicei 
î�ncerci să scapi sau să-ț�i formezi, sau ce obiectiv divin urmă-
reș�ti. Nu sunt sigur cum defineș�ti tu victoria, dar ș�tiu care este 
secretul succesului tău. A fost la fel pentru William Osler ș� i 
Emmitt Smith. Trebuie să î�nvingi î�n ziua care ț�i se aș�terne î�n 
faț�ă! Dacă o faci două zile la rând, î�nseamnă că ai obț�inut deja 
un ș� ir de victorii!

Î�nainte să dai pagina, identifică un obicei – orice obicei. 
Stabileș�te-ț�i un obiectiv – orice obiectiv. Gata? Dă-mi voie 
acum să î�ț�i pun o î�ntrebare. Ș� tii ce urmează, nu-i aș�a?

Poți s-o faci timp de o zi?

Ș� tii că poț�i! Nu trebuie decât să trăieș�ti î�n compartimente 
etanș�e de o zi. A venit vremea să eliberezi puterea celor 24 de 
ore.





partea întâi

Îngroapă zilele moarte de ieri 





Din 1837 ș�i până î�n 1901, regina Victoria a condus Imperiul 
Britanic. Domnia ei de 63 de ani a stabilit un record î�n Marea 
Britanie, care a fost depăș�it de stră-stră-strănepoata ei, regina 
Elisabeta a II-a. Numele Victoriei a ajuns să definească o epocă, 
epoca victoriană.

La scurt timp după ce a urcat pe tron, regina Victoria s-a 
î�ndrăgostit de Francis Albert Augustus Charles Emmanuel. 
L-a cerut de soț� la cinci zile după ce acesta a ajuns la castelul 
Windsor ș� i s-au căsătorit pe 10 februarie 1840. Următorul 
fragment despre ziua nunț�ii face parte din jurnalul ei:

NICIODATĂ, dar absolut NICIODATĂ, n-am mai pe-
trecut o asemenea seară!! DRAGUL, DRAGUL, DRA-
GUL meu Albert... dragostea și afecțiunea lui nemărginite 
m-au făcut să simt o iubire și o fericire nemaipomenite, așa 
cum nu aș f i sperat niciodată să simt! M-a strâns în brațe și 
ne-am sărutat iarăși și iarăși! Frumusețea lui, drăgălășe-
nia și delicatețea – sincer, cum aș putea mulțumi vreodată 
îndeajuns pentru că am un asemenea soț?... Și toate numele 
acestea cu care mă alintă, așa cum nu a făcut-o nimeni 
niciodată, sunt un extaz de neînchipuit! Oh, a fost cea mai 
fericită zi din viața mea!1

Ce este Empire State Building pe lângă asta! Cred că putem 
spune liniș�tiț�i că regina Victoria a fost î�nvingătoare î�n ziua 
nunț�ii sale. De fapt, pare că a câș�tigat la loteria iubirii! Nouă 
luni mai târziu, a dat naș�tere unei fiice care a purtat acelaș� i 
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nume ca ea, prinț�esa Victoria. Reginei nu i-a plăcut să fie 
î�nsărcinată ș� i credea, se pare, că bebeluș� ii nou-născuț�i sunt 
urâț�i. Cu toate acestea, ea ș� i prinț�ul Albert au avut – număraț�i 
bine – nouă copii. Bănuiesc că „iubirea ș� i afecț�iunea nemărgi-
nite” ale dragului de Albert au avut o legătură cu asta.

Cuplul regal era căsătorit de 21 de ani când prinț�ul Al-
bert s-a î�mbolnăvit de febră tifoidă ș� i a murit. Victoria a intrat 
î�ntr-o perioadă de durere profundă din care nu ș� i-a mai reve-
nit niciodată. A transformat camera lui Albert î�ntr-un altar. Î�n 
fiecare zi, pentru tot restul vieț�ii, a pus să se schimbe aș�ternu-
turile de pe patul lui Albert, să i se scoată haine ș� i să i se pună 
apă î�ntr-un lighean pentru bărbieritul de dimineaț�ă. A dormit 
până ș� i cu cămaș�a de noapte a lui Albert î�n braț�e.2

Când pierdem pe cineva, o parte din noi moare odată cu 
persoana care se duce. Dar regina Victoria a î�ncetat să mai 
trăiască. Văduva de la Windsor părăsea rareori palatul ș� i a 
purtat doar negru tot restul vieț�ii. Regina Victoria a murit pe 
22 ianuarie 1901, dar nu a mai trăit din ziua î�n care a murit 
Albert: 14 decembrie 1861. Am făcut calculele. Sunt 14.283 de 
zile cu totul!

Mi-aș�  fi dorit ca regina Victoria să fie excepț�ia de la regulă, 
dar ș�tim, ș�i eu ș�i tu, că nu este. Majoritatea oamenilor î�ncetează 
să mai trăiască dinainte să î�ș� i dea ultima suflare. De ce? Devin 
prizonieri ai trecutului: greș�eli din trecut, suferinț�e din trecut, 
ofense din trecut. Dacă trăieș�ti destul de mult, vei trece prin 
durere ș� i suferinț�e profunde. Este o realitate de care nu ai 
cum să scapi. Viaț�a este nedreaptă; ș� i după aceea mori. Ș� tiu, e 
destul de deprimant. Vestea bună? Poț�i să î�ngropi aceste su-
ferinț�e, obiceiuri ș� i blocaje mintale. Va veni o nouă zi! „Va veni 
o schimbare!”3
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Ca să fim sinceri, trăim î�ntr-o cultură care nu se pricepe 
să jelească. Pentru că nu suportăm bine această mare mâhnire, 
adesea trecem prea repede mai departe, trecem prea uș�or. 
Trebuie să î�ț�i asumi durerea, tocmai pentru ca ea să nu pună 
stăpânire pe tine. Trebuie să o priveș�ti drept î�n faț�ă ș� i să î�i 
î�nveț�i lecț�iile.

Este foarte interesant felul î�n care î�ș� i plâng evreii morț�ii, 
alocând un anumit număr de zile diferitelor tipuri de doliu. 
Când Iov plângea pierderea copiilor lui, prietenii lui au stat cu 
el î�n tăcere timp de ș�apte zile.4 Această perioadă de o săptă-
mână de doliu pentru rudele de gradul î�ntâi este un ritual 
evreiesc numit shiva. Este perioada î�n care trebuie să le arăț�i 
oamenilor un pic mai multă bunăvoinț�ă. Le oferim spaț�iu, loc 
să respire. Nu treci niciodată peste pierderea cuiva drag. Ș� tiu 
asta din proprie experienț�ă. Dar cu ajutorul lui Dumnezeu poț�i 
să răzbeș�ti ș� i să î�ț�i continui viaț�a.

Regina Victoria era datoare faț�ă de imperiul ei să continue 
să trăiască, să conducă mai departe. Era datoare faț�ă de copiii 
ei. Era datoare faț�ă de Albert. Era datoare faț�ă de ea î�nsăș� i. 
Atunci când nu reuș�im să ne î�ngropăm zilele de ieri, nu numai 
că ne facem un deserviciu personal, dar î�i î�nș�elăm pe toț�i cei 
pe care î�i iubim, inclusiv pe Dumnezeu. Î�ngroapă aș�adar zilele 
moarte de ieri. Ș� i odată ce ai făcut-o, lasă-le să se odihnească 
î�n pace. Î�n cartea aceasta sunt ș�apte obiceiuri care să te ajute 
să te stresezi mai puț�in ș� i să realizezi mai mult. Primele două 
obiceiuri – schimbă scenariul ș� i sărută valul – se concentrează 
pe trecut. Nu eș�ti gata să fii mereu î�nvingător, până când nu 
î�ngropi zilele moarte de ieri la doi metri sub pământ.




